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Grundlagen einer professionellen Begleitung und Fiihrung
Klare Fihrungs- und Begleitstrukturen sichern die Qualitat der Trainer*innenarbeit, férdern deren
Weiterentwicklung und schaffen stabile, professionelle Rahmenbedingungen im Leistungssport.

Strategische Positionierung der Trainer*innen
- Gezielter Einsatz der Trainer*innen entsprechend ihren fachlichen und persénlichen Kompetenzen
- Mittelfristige Personalplanung hinsichtlich Einsatzorten, Verantwortlichkeiten und
Nachfolgeregelungen
- Berucksichtigung individueller Lebensphasen — z. B. durch einen tempordren Wechsel vom Weltcup an
einen Stltzpunkt
- Forderung von Diversitat in Trainer*innen-Teams

Funktionsbeschreibung und Rollenklarung
- Klare Funktionsbeschreibungen fir alle Trainer*innen-Stellen in Verband und Trdgerschaften
- Definition von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
- Einheitliches Rollenverstandnis gegeniiber Athlet*innen, Vereinen und Partnerstrukturen

Regelung der Vorgesetzten-Situation
- Transparente Festlegung der Fihrungswege und Weisungsbefugnisse
- Klare Zuordnung: sportliche Leitung, Cheftrainer*in, administrative Filhrung
- Trainer*innen wissen jederzeit, wer fir Personal-, Leistungs- und Entwicklungsfragen verantwortlich
ist

Fiihrungsvorgaben fiir (Nachwuchs)Tragerschaften
- Verbindliche Mindeststandards in den Labelkriterien definieren
- Einheitliche Qualitatsanforderungen: Personalprozesse, Mitarbeiter*innengesprache, Weiterbildung

Personalreglement und arbeitsrechtliche Grundlagen

- Erstellung eines Personalreglements oder verbindliche Empfehlungen fiir Tragerschaften

- Klarung gemass Schweizer Arbeitsrecht:
o Arbeitszeiterfassung (gesetzliche Pflicht gemass ArG)
o Ruhezeiten und wéchentliche Erholungszeit
o Uberzeit (gesetzlich limitiert, Zuschldge geregelt) vs. Uberstunden (vertragliche Handhabung)
o Klarung der Situation bei Delegationen (Trainingslager und Wettkdmpfe)

- Sicherstellung, dass diese Vorgaben in den Arbeitsvertragen korrekt beriicksichtigt sind
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Vereinbarkeit Beruf und Sozialleben
- Rahmenbedingungen schaffen, die ein gesundes Sozialleben ermoglichen
- Arbeitszeiten, Reisepldne und Ruhetage realistisch planen
- Trainingszeiten aus Sicht von Trainer*innen und Athlet*innen tberprifen
- Nutzung flexibler schulischer Losungen (Partner Schools, Sport Schools, leistungssportfreundliche
Lehrbetriebe) zur Entlastung von Abend- und Wochenendtrainings

Mitarbeiter*innengesprache und Entwicklung
- Regelmaéssige strukturierte Gesprache zwischen Vorgesetzten und Trainer*innen
- Verpflichtung der Tragerschaften, ebenfalls regelmassige Gesprache durchzufiihren
- Klare Entwicklungsziele, Weiterbildungspfade und Leistungsbeurteilung

Nutzen klarer Fiihrungsstrukturen
- Transparenz und Professionalitat in allen Personalprozessen
- Sicherstellung von hoher Arbeitsqualitat der Trainer*innen
- Nachhaltige Personalentwicklung
- Langfristige Bindung der Trainer*innen und Férderung einer gesunden Arbeitskultur
- Einheitliche Standards im gesamten System



