
Management de club

Formation continue pour
les responsables des clubs
sportifs suisses
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Formation en management de club 
Initiative

La formation en management de club (FMC) a été lancée par

les responsables de formation des fédérations sportives

suisses ci-dessous :

Ligue Suisse de Hockey sur Glace

Association Suisse de Football

Fédération Suisse d’Athlétisme – Swiss Athletics

Fédération Suisse de Natation

Fédération suisse de ski – Swiss-Ski

Association Suisse de Tennis – Swiss Tennis

Fédération Suisse de Gymnastique
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Formation en management de club 
Développement

Sous la direction de Swiss Olympic, la FMC a été développée

de la manière suivante :

Elaboration par des spécialistes de la formation en 
collaboration étroite avec des clubs sportifs.

Cours proposés en allemand, français et italien, et 
développés en collaboration avec des partenaires de 
multiplication.

Contenu basé sur le Modèle fribourgeois de 
management pour les organisations à but non lucratif 
(ONL).
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Formation en management de club 
Parrainage

Swiss Olympic

est marraine de la FMC ;

s’engage en faveur de la diffusion de cette 
formation au niveau national ;

garantit et développe la qualité de cette 
formation.



Diapo 5

Formation en management de club 
Objectif

Objectif

Transmettre des connaissances sur mesure axées sur la pratique.

Encourager un travail efficace et efficient au sein des clubs.

Proposer et développer un réseau d’échange entre les fédérations 
et entre les spécialités sportives.

Décharger les fédérations en matière de formation en 
management de club.

Renforcer les 22 600 clubs sportifs occupant 350 000 managers et
responsables sportifs afin d’en faire une base solide pour le sport 
suisse et les soutenir durablement dans leurs principales tâches
sociales et sportives.

Faire connaître davantage l’offre auprès des groupes cibles grâce à
une collaboration avec des partenaires de multiplication.
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Formation en management de club 
Groupes cibles

La FMC s’adresse aux responsables et aux collaborateurs 
de clubs sportifs exerçant une fonction bénévole ou 

professionnelle :

Présidents de club ou de fédération

Membres de comité directeur

Responsables de projet

Coaches J+S

Candidats à une fonction dirigeante au sein d’un club
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Formation en management de club 
Concept de promotion décentralisée

La FMC est proposée par des organisations partenaires dans plusieurs
régions de Suisse. 

Exemples de partenaires : 

Fédérations sportives

Organisations sportives faîtières cantonales

Offices cantonaux des sports

Offices municipaux des sports

Autres organisations partenaires (par ex. établissements de 
formation) 



Diapo 8

Concept de promotion décentralisée
Partenaires

Suisse
romande

Zürcher Kantonalverband
für Sport (association 
cantonale zurichoise du 

sport) / 
KV Zürich Business School

Office des sports de Bâle-
Campagne

Département de la 
formation, de la culture et 

du sport du canton 
d’Argovie / 

Ecole professionnelle de 
Lenzbourg

Service cantonal des sports 
du canton de Neuchâtel

Tessin
SRI Group

Suisse du 
Nord-
Ouest

Zurich / 
Suisse 
orientale

Suisse 
centrale

Association suisse des 
paraplégiques
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Formation en management 
de club

Concept de formation : contenu des modules
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Concept de formation
Contenu des modules

La FMC se compose de 6 modules qui peuvent être proposés

et suivis dans n’importe quel ordre :

Module 1 : Le club sportif et son environnement

Module 2 : L’organisation d’un club

Module 3 : Les sessions, réunions et ateliers

Module 4 : Les finances et l’acquisition de moyens

Module 5 : Le bénévolat dans le sport

Module 6 : Le marketing dans le sport
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Module 1 :
Le club sportif et son environnement

Le concept sportif suisse

La situation du sport associatif suisse

L’analyse d’un club

La charte et son élaboration
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Module 2 : 
L’organisation d’un club

Les tâches du club

L’organisation du club (structure et 
fonctionnement)

Les tâches, les compétences et l’organisation du 
comité du club

La fixation des objectifs et la planification au sein 
du club



Diapo 13

Module 3 :
Les sessions, réunions et ateliers

Les sessions et les réunions :
- préparation, réalisation et évaluation

- animation

- rédaction de procès-verbaux

L’assemblée générale :
- organisation et conduite

- procédures de vote et d’élection

Ateliers :
- innovation par le biais de la créativité

- techniques de créativité
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Module 4 :
Les finances et l’acquisition de
moyens

La comptabilité :
- comptes annuels (bilan et compte de résultat)

- principes de comptabilité selon les Swiss Sport GAAP

- Révision des comptes

- TVA, AVS

L’acquisition de moyens :
- aperçu et analyse des ressources financières 

éventuelles

- stratégie d’acquisition de moyens (exemple)

- planification de mesures concrètes visant à l’acquisition 
de moyens dans son propre club sportif
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Module 5 :
Le bénévolat dans le sport

L’importance du bénévolat dans le sport suisse

L’analyse du bénévolat dans son propre club 
sportif

Les incitations au bénévolat

Les limites du bénévolat

La planification de mesures concrètes pour 
promouvoir le bénévolat dans son propre club 
sportif

Le certificat d’activité bénévole dans le sport
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Module 6 :
Le marketing dans le sport

L’introduction aux thèmes relevant du marketing 
dans le sport

La définition d’une attitude marketing

L’élaboration d’un graphique en toile d’araignée 
concernant l’image de son propre club sportif

L’étude d’une stratégie marketing et d’un plan 
marketing

Les conseils relatifs à la communication et à la 
publicité d’un club sportif
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Formation en management 
de club

Ensemble des offres proposées aux partenaires de 
multiplication



Ensemble des offres proposées aux 
partenaires de multiplication

Formation 
en management 

de club

Outil Internet « Management de club »
www.swissolympic.ch/managementdeclub/

Extranet FMC avec des 
éléments de formation pour 
les responsables de module

Journée de partage 
des connaissances 
avec les partenaires 
de multiplication

Kit promotionnel
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L’outil Internet
« Management de club »

L’outil de base pour les personnes qui suivent
la formation en management de club.

Il propose des bases pratiques, des « check-lists » et des
exemples concernant les chapitres suivants :

Direction et organisation
Marketing et communication
Manifestation sportive
Finances et administration
Environnement sportif en Suisse

L’outil Internet « Management de club » est disponible gratuitement
en allemand, français et italien sur le site suivant :
www.swissolympic.ch/managementdeclub
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Extranet FMC avec des éléments de 
formation pour les responsables de module

L’outil de base pour les responsables de module 

de la formation en management de club.

Contient pour chaque module les éléments suivants :

Planification

Notes de cours

Présentation PPT

Introduction et conclusion

Cet outil est actualisé tous les 2-3 ans sur la base de sondages structurés

effectués auprès des partenaires de multiplication, des responsables de module

et des participants.
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Kit promotionnel

Les moyens de communication pour

promouvoir la FMC :

Prospectus

Insert avec les offres actuelles de FMC 

Annonces

Affiches

Bannière Internet animée
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Journée de partage des connaissances
avec les partenaires de multiplication

La plate-forme de Swiss Olympic et des 

partenaires pour partager des connaissances 

et développer la qualité.

Est destinée aux collaborateurs des partenaires de 
multiplication et aux responsables de module.

A lieu régulièrement.

Sert à analyser les connaissances acquises et constitue une 
base pour de nouveaux développements.



Diapo 23

Formation en management de 
club 

Attentes de Swiss Olympic envers les partenaires 
de multiplication
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Attentes envers les partenaires 
de multiplication

Choisir et former des responsables de module 
compétents

Faire connaître la FMC aux groupes cibles 

Ouvrir la formation aux fonctionnaires de club de 
différentes spécialités sportives

Proposer (au minimum) une formation en 
management de club tous les deux ans

Assurer et améliorer la qualité

Encourager la collaboration entre les offices des 
sports cantonaux/municipaux voisins
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Formation en management de club
Contact / Informations / Documentation

Swiss Olympic, département Manifestations et 

Programmes
Siège : Maison du Sport, Talgutzentrum 27, 3063 Ittigen près de 
Berne
Adresse : Case postale 606, 3000 Berne 22
Tél. 031 359 71 11 
Courriel :  formation@swissolympic.ch

www.swissolympic.ch/fr/fmc
Formation en management de club (FMC)

www.swissolympic.ch/managementdeclub
Outil Internet « Management de club »
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La FMC est un avantage pour le sport 
suisse !

Grâce à la FMC, Swiss Olympic souhaite d’une part renforcer les clubs
afin d’en faire une base solide pour le sport suisse, d’autre part 
les soutenir durablement dans leurs tâches sociales et sportives.

Pour la diffusion décentralisée de la formation en management de 
club, Swiss Olympic se réjouit de collaborer avec des partenaires de 
multiplication compétents qui voient dans cette offre une chance 

de s’affirmer et de développer le sport dans leur domaine. 

Objectif

Avantage

=
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