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Peter Th. Senn (1970), Dr. phil. Paul Senn Fiihrung im spOrtverein

Leiter Nachdiplomstudium Weiterbildungsmanagement Universitdt Bern; Mitarbeiter Bil-
dungs- und Kulturdepartement Kanton OW; freier Mitarbeiter Hochschule fiir Wirtschaft Lu-
zern; internat. Einsdtze im Kunstturnen; Leiter Fiihrungsausbildung fiir kantonale Ausbil-
dungsleiterinnen des Schweizerischen Turnverbandes; 2001/02 Mitglied Projektleitung
«Sportpolitisches Konzept Kanton Luzern».

Leadership (Band 1)
Gestaltung der Zukunft  (Band Il

Verena Glanzmann (1952), Prof., Betriebsékonomin HWV Personal und Finanzen (Band IlI)

Dozentin Hochschule fiir Wirtschaft Luzern; Verantwortliche fiir Weiterbildung und «Perso-
nal» am Institut fiir Betriebs- und Regionalokonomie; Ehem. Préasidentin Biirgerturnverein
Luzern, Mitglied Gymnastik-Sektion; Dozentin Fiihrungsausbildung fiir kantonale Ausbil-
dungsleiterlnnen des Schweizerischen Turnverbandes; Schulung und Beratung diverser
Sportvereine und -verbande.

Marketing und Qualitat (Band IV)

Paul Senn (1941), Prof. Dr. oec. publ.

Dozent am Executive MBA Hochschule fiir Wirtschaft Luzern; mehrfacher Schweizermeis-
ter und Eidg. Turnfestsieger Sektionsturnen; ehem. Oberturner und Prasident Biirgerturn-
verein Luzern; 1991 Generalmanager des Eidg. Turnfests Luzern; 1992 Sportpreistrager des
Kantons Luzern; 1998/99 Mitglied des Sachverstdndigenrats FC Luzern; Schulung und Be-
ratung diverser Sportvereine und -verbande.
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Leadership im Sportverein
Zusammenarbeit als Erfolgsprinzip

Band | behandelt Grundthemen der Fiihrung wie Vereinskultur,
Leadership in ihren wichtigsten Facetten sowie ausgewahlte
personliche Fiihrungsfahigkeiten und Fiihrungstechniken.

Inhaltsiibersicht

1 Einflihrung: Zusammenarbeit als Erfolgsprinzip bei der
Fiihrung des Sportvereins

2 Kultur im Sportverein: Gute Stimmung bringt Erfolg

3 Leadership im Sportverein: Zielgerichtetes Zusammen-
arbeiten bewirken

4 Ausgewdhlte personliche Filhrungsfahigkeiten und Fiihrungs-
techniken im Sportverein

5 Schlussthesen: Zusammenarbeit als Erfolgsprinzip bei der
Fiihrung des Sportvereins

Gestaltung der Zukunft im Sportverein
Planung und Organisation als Wegweiser

Im Band Il werden folgende Grundfragen beantwortet: Wie wird
erfolgreich mit Zukunftsfragen umgegangen? Welche organisato-
rischen Flihrungsinstrumente werden eingesetzt und wie kann
Organisationsentwicklung im Sinn moderner Sportpolitik aufge-
fasst werden? Wie kénnen Sportanldsse geplant und durchge-
flihrt werden und welche rechtlichen Hauptfragen bestehen im
Sportverein?

Inhaltsiibersicht

1 Einfiihrung: Planung und Organisation als Wegweiser bei der
Fiihrung eines Sportvereins

2 Gestaltung der Zukunft im Sportverein:
Wer plant, denkt voraus

3 Organisation im Sportverein:
Gestaltung von Strukturen und Prozessen

4 Planung und Durchfithrung von Sportanldssen:
Viel Idealismus und Arbeit hinter den Aushange-
schildern fiir Sport

5 Rechtliche Fragen im Sportverein:
Regeln beachten und vorbeugen
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Personal und Finanzen im Sportverein
Ehrenamtlichkeit und Geld als Erfolgsbedingung

Im Band Il werden Personal und Finanzen im Sportverein be-
handelt. Bei den Vereinsmitarbeitenden steht Ehrenamtlichkeit
zur Diskussion, sowie Personalbeschaffung und Personalpflege.
Im Rahmen des Themas Finanzen werden Rechnungswesen und
Controlling bearbeitet. Ein Hauptaugenmerk liegt dabei auf der
Geldbeschaffung (Sponsoring).

Inhaltsiibersicht

1 Einflihrung: Ehrenamtlichkeit und Geld
als Erfolgsbedingung eines Sportvereins

2 Der Mensch im Zentrum — Ehrenamtliche Mitarbeitende als
wertvollstes Vereinskapital

3 Umgang mit Finanzen im Sportverein — Vielfdltige Geldquellen
nutzen

4 Probleme l6sen im Sportverein: Fehler, Methoden und Tipps

Marketing und Qualitédt im Sportverein
Initiative Sportangebote als Erfolgsgarantie

Band IV beinhaltet die exakte Ausrichtung des Sportvereins auf
jetzige und zukiinftige Bedirfnisse der Mitglieder (Vereinsmar-
keting). Es werden auch Grundlagen der Kommunikation bespro-
chen und beispielhaft (Vereinsheft, Vereinswebsite) umgesetzt.
Im Weiteren werden Qualitdt und Innovation als Grundlagen fiir
Vereinserfolg diskutiert.

Inhaltsiibersicht

1 Einflhrung: Innovative Sportangebote
als Erfolgsgarantie

2 Marketing im Sportverein

Kommunikation im Sportverein

Qualitdt und Innovation im Sportverein
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