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Partner der Verbande fur eine
gezielte Nachwuchsforderung

Nicht die «Besten», sondern die «Ge- K
eignetsten» gilt es zu finden. Doch !:
wie findet man die geeignetsten
Nachwuchssportler und wie sind sie |
zu férdern? Wie kénnen Leistungs-
sport und Schule sinnvoll und erfolg- |
versprechend miteinander verbun- [ 0,
J

den werden? Weshalb sollten nicht
nur Wettkampferfolge fuir die Talent-
selektion herangezogen werden? Wa-
rum sollten sich die «besten» Trainer
im Nachwuchs engagieren? Welche
Punkte beinhaltet eine Karrierepla-
nung und wie wird die Gesundheitsfiirsorge geregelt? Sollte die
Spezialisierung auf eine Sportart méglichst friihzeitig erfolgen?
Wie werden die Nachwuchsférderungsmassnahmen finanziert?

In dieser Broschire werden zentrale Fragen des Nachwuchssports
angesprochen und mdgliche Wege einer erfolgreichen Férderung
aufgezeigt. Sie dient als Grundlage fur die Nachwuchsférderungs-
konzepte der Schweizer Sportverbénde.

In den vergangenen Jahren haben viele Verb&nde ihre Strukturen
Uberdachtund im Bereich der Nachwuchsférderung neue Schwer-
punkte gesetzt. Langfristige Ziele wurden festgelegt — wo wollen
wirin 4,8 oder gar 12 Jahren stehen, welche Massnahmen mussen
heute eingeleitet werden, damit unser Nachwuchs morgen erfolg-
reich ist?

Viele Nachwuchsathleten sind fur Visionen zu begeistern, sie
setzen alles daran, ihre Ziele zu erreichen. Dafiir brauchen sie un-
sere Unterstutzung. Investieren wir in die Zukunft des Schweizer
Sports, engagieren wir uns fur unseren Nachwuchs!

Swiss Olympic und die Sporthilfe unterstiitzen zusammen mit den
Jugend+Sport-Forderbeitragen des Bundes und mit Beitrdgen aus
dem Kulturprozent der Migros den Schweizer Nachwuchslei-
stungssport. Wir sind ihre Partner, kontaktieren sie uns!

Dr. phil. Lukas Zahner
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Lukas Zahner, Verantwortlicher
Nachwuchsférderung Swiss Olympic



Einleitung

Simon Ammann, Skisprung-Doppel-Olympiasieger von Salt Lake City 2002.

Viele Nachwuchsathleten sind
fur Visionen zu begeistern!

Sie setzen alles daran, ihre Ziele
zu erreichen. Dafur brauchen sie
unsere Unterstitzung.
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Einleitung

Nachwuchsforderung: Eine

klare Fihrungsaufgabe

In der Schweiz bekennt man sich zur Be-
gabtenforderung in allen kulturellen
Bereichen. Sportlich talentierte Kinder
und Jugendliche sollen ihre besonde-
ren Begabungen und Neigungen ent-
falten kdnnen. Unser erstes Ziel ist je-
doch nicht der Erfolg um jeden Preis.
Ethisch vertretbarer Nachwuchssport
mit Kindern darf sich nicht nur an der
biologischen Leistungsgrenze,dem bio-
logisch Machbaren orientieren. Die
padagogische Verantwortung muss
den Nachwuchsleistungssport in der
Schweiz prégen.

Nachwuchstraining unterscheidet sich
grundsatzlich von Hochleistungstrai-
ning. Es muss einen perspektivischen
Charakter aufweisen. In seinem Verlauf
werden Leistungsvoraussetzungen fur
die weitere sportliche Entwicklung ge-
schaffen. Es ist nicht das primére Ziel,
die mogliche sportliche Héchstleistung
und internationale Titel bereits im
Jugendalter anzustreben. Langfristige
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Ziele stehen stets im Vordergrund einer
verantwortungsbewussten Nachwuchs-
forderung und bilden den Grundstein
fur zuklnftige Erfolge im Spitzensport.

Swiss Olympic unterstiitzt mit Geldern
der Sporthilfe die leistungsorientierte
Nachwuchsférderung in den Verban-
den in partnerschaftlicher Kooperation
mit dem Bund und der Sporthilfe.In Zu-
kunft werden Jugend- und Sport-For-
derbeitrdge vermehrt und Sporthilfe-
beitrage ausschliesslich in den Nach-

wuchsleistungssport fliessen. Diese Be-
strebungen werden finanziell auch
durch Beitrage aus dem Kulturprozent
der Migros mitgetragen. Qualifizierte
Trainer an der Basis sollen direkt unter-
stitzt werden.

Swiss Olympic und die Sporthilfe sehen
in der Nachwuchsforderung eine klare
Flhrungsaufgabe und unterstiitzt die
Verbénde ideell, konzeptionell und fi-
nanziell in ihrer Nachwuchsarbeit.

Swiss Olympic und die Sporthilfe
sehen in der Nachwuchsforderung
eine klare FUihrungsaufgabe.
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Bewegungsfreundliches Umfeld

Kinder und Jugendliche stehen
Im Mittelpunkt

Einleitung

Bewegung, Spiel und Sport sind Aus-
druck von Lebensfreude und gleich-
zeitig ein wichtiges Mittel zur Ent-
wicklungsforderung von Kindern
und Jugendlichen.

Nicht nur fiir die kdrperliche, sondern
auch fur die geistige, emotionale und
soziale Entwicklung von Kindern sind
vielféltige Spiel- und Bewegungserfah-
rungen unersetzlich.

Kinder lernen in ihren ersten Lebens-
jahren primar tiber Wahrnehmung und
Bewegung ihre Umwelt kennen.Vielfal-
tige Bewegungserlebnisse im frihen
Kindesalter foérdern die sensomotori-
sche Entwicklung. Durch Bewegung,
Spielund Sport lernen Kinder ihren Kor-
per mit all seinen Moglichkeiten ken-
nen. Bewegungen werden standig ge-
Ubt und machen Freude.

Korperliche Erfolgserlebnisse star-
ken das Selbstvertrauen der Kinder.

Motorische Grundbedtirfnisse

Kinder haben motorische Grundbe-
durfnisse wie beispielsweise gehen, fe-
dern,hupfen,rutschen, gleiten,rollen,in
die Hohe klettern, schaukeln, durch die
Luft fliegen, Objekte werfen, fangen
und zuriickschlagen, mit anderen
kampfen und wetteifern.

Firviele Sportarten bildet das Ausle-
ben der motorischen Grundbedrf-
nisse wahrend der ersten Lebensjah-
re eine entscheidende Grundlage fur
spatere motorische Fertigkeiten im
Alltags- oder Sportbereich.

Die Motorik gilt als integraler Bestand-
teil der kindlichen Entwicklung und
stehtin enger Wechselbeziehung zu al-
len anderen Personlichkeitsbereichen
wie Wahrnehmung,Kognition, Sprache,
Emotion und Sozialverhalten. Wir dur-
fen die Bewegungsférderung im Kin-
desalter nicht als stures Uben oder blos-
se Sportférderung betrachten, sondern
mussen immer die Gesamtentwicklung
des Kindes ins Zentrum stellen.

Bewegungsdrang der Kinder

Kinder mussen ihren Bewegungs-
drang auf eine sinnvolle Art und
Weise ausleben kénnen.

Kinder sollten durch die Faszination des
Spiels und der eigenen kdrperlichen Be-
wegung sich selbst und ihre Umwelt er-
leben kénnen. Besonders durch alters-
gerechte Bewegungsspiele sollte ihre
Bewegungsaktivitat gesteigert werden.

Eltern wirken als Vorbilder

Das Vorbild der Eltern und anderer Be-
zugspersonen, die sich selbst gerne be-
wegen, wirkt sich ebenfalls positiv auf
das Bewegungsverhalten der Kinder
aus. Auf der anderen Seite kann ein
Ubertriebener Ehrgeiz sportlicher Eltern
die Kinder Uberfordern, allenfalls Versa-
gensangste hervorrufen und dadurch
den Bewegungsdrang der Kinder hem-
men.

Kinder und ihre Umwelt

Die Welt der Kinder ist eine «bewegte»
Welt! Leider wachsen Kinder meist in ei-
ner Umgebung auf, die nach den Be-
durfnissen der Erwachsenen geplant
und gestaltet ist.
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Die Bewegungswelt von Kindern
wird immer starker eingeschrankt
und aus kindgerechten Bewegungs-,
Spiel- und Sportraumen werden von
Erwachsenen initiierte Schonraume.

Kinder leben oft in einem Wohn- und
Lebensumfeld, in dem Bewegung nicht
oder nur sehr eingeschrankt moglich ist
oder gar als stérend empfunden wird
(z.B.L&rm durch spielende Kinder, Stras-
senverkehr, Anweisungen: «Rasen be-
treten verboten», oder «Fussballspielen
verboten», Sitz-Zwang in der Schule
etc.).

Warum machen Kinder Sport -
und héren damit wieder auf

Verschiedene Studien belegen, dass
Sport aus Sicht der Kinder funf Bedin-
gungen erfiillen muss:

B Kompetenz (z. B. Fertigkeiten erler-
nen oder verbessern, Ziele erreichen)

M Fitness (z.B.in Form kommen, stérker
werden)

M soziale Integration (z.B.mit Freunden
zusammen sein, Freunde finden, Teil
einer Gruppe sein)

B «Fun»

B Spannung/Abenteuer (z. B. Heraus-
forderung, «Action», Erregung)

Kinder ziehen sich aus dem (aktiven)
Sport zuriick, wenn sie diese Bedurf-
nisse nicht mehr befriedigen kénnen.

Das Kindesalter ist

ein ausgezeich-
netes Lernalter.



Bewegungsfreundliches Umfeld

Das brauchen Kinder Das bietet
Nachwuchsforderung

l Bewegung, Spiel und Sport fir ihre
Personlichkeitsentwicklung.

B Altersgerechte Bewegungs- und
Sportangebote, die sich auch an ih-
ren Bedurfnissen orientieren.

M Eigene Formen des sozialen Zu-
sammenlebens,z.B.im Verein.

Bl Die Erfahrung, dass kreative Mitbe-
stimmung mehr Freude bewirkt als
passives Konsumieren.

B Verstandnisvolle Eltern, Lehrer
und Trainer, die ihre Bewegungs-
freude fordern und ihnen das Ausle-
ben der motorischen Grundbedurf-
nisse ermoglichen.

B Kindergéarten und Schulen, in de-
nen Bewegung und Sport ermég-
licht und nicht verhindert werden.

B Bewegungsmoglichkeiten im per-
sonlichen Wohnumfeld (z. B.: «Be-
wegungskinderzimmer),in dem die
Bewegung nichtals stérend empfun-
den wird (Lebensrdume anstelle von
Schonrdumen).

M Ein breites Feld fiir die Begabtenfor-
derung.Wer sich zur Begabtenforde-
rung in allen kulturellen Bereichen
bekennt, muss auch zu einer Talent-
férderung im Sportbereich ja sagen.

l Vielfaltige Moglichkeiten, die eigene
Begabung auszuloten und dabeiin
Grenzbereiche vorzudringen, die das
Leben stark bereichern.

M Entwicklung der Personlichkeit im
psychischen und sozialen Bereich.

Das fordert

Nachwuchsférderung

Von Elternhaus, Schule und
Behoérden

B Bewegungsfordernde Massnah-
men im Lebensumfeld der Kinder:

¢ Im Elternhaus (Kinderzimmerein-
richtungen, Garten- und Woh-
nungsgestaltung etc.)

+ ImKindergarten (aktive Pausenge-
staltung, Einrichtung der Schul-
zimmer)

+ In der Schule (aktive Pausenplatz-
gestaltung, Einrichtung der Schul-
zimmer, zuséatzliche freiwillige
Sportangebote)

« Auf offentlichen Anlagen (Ver-
kehrs- und Stadtplanung, Kinder-
spielplatze etc).
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M Eine frihzeitige und sinnvolle Ver-
mittlung von Bewegungs- und
Sportaktivitaten durch Fachleute
(fachspezifische Ausbildung von
Eltern, Trainern, Kindergarten- und
Primarlehrern etc.). Turn- und Sport-
lehrer sollten bereits auf der Primar-
schulstufe unterrichten kénnen.

H Orientierung von Eltern, Lehrkréf-
ten, Trainern und Politikern betref-
fend Beeinflussung und Férderung
des Bewegungsverhaltens der Kin-
der (Ausleben von motorischen Pri-
marbedurfnissen der Kinder).

M Eine hohere Akzeptanz in Schule,
Bildung und Forschung.

Von Sportverein und
Verbanden

B UnterstUtzung des Jugend-Brei-
tensports,denn dieser bildet die Ba-
sis des Leistungssports.

M Eine rechtzeitige und strukturierte
Talentsichtung und -férderung.

M Eine Karriereberatung von jugend-
lichen Leistungssportlern.

M Eine Orientierung von Kindern, El-
tern und Lehrern tber die Chancen
und Risiken eines Leistungssport-
Engagements bei professioneller Be-
treuung.

H Gestaltung von leistungssport-
freundlichen Umfeldern fiir Kinder
und Jugendliche, die sich im Lei-
stungssport entwickeln méchten.



Spitzensport und Schule

Schule und Sport
sitzen Im selben Boot

Einleitung

Die Bewegungsaktivitaten vieler Kinder
und Jugendlicher nehmen von Jahr zu
Jahrab.Die gesundheitliche Situation
bei der Mehrheit unserer Kinder und
Jugendlichen verschlechtert sich zu-
nehmend. Gleichzeitig erfahrt der
Turn- und Sportunterricht tendenziell
eine Abwertung, seine Anerkennung
schwindet.

Unsere Kinder und Jugendlichen brau-
chen mehr Bewegungs- und Sportan-
gebote, nicht zuletzt auchin der Schule.
Diese Forderung kann sowohl gesund-
heitlich als auch sportlich begriindet
werden.

Die Grundlagen fur eine spatere Lei-
stungssportkarriere werden bereits
im Schul- oder gar Vorschulalter ge-
legt. Fur Kinder gibt es kein zu frih
fir Bewegung und Sport, es gibt
héchstens unangepasste Angebote.

Jugendliche Leistungssportler werden
zusétzlich zu den Anforderungen, diean
Gleichaltrige gestellt werden, mit spezi-
fischen Anforderungen des Trainings-
und Wettkampfsystems konfrontiert.
Ausgezeichnete Leistungen im Nach-
wuchsleistungssport erfordern in der
Regel stéandig steigenden Willens- und
Konzentrationseinsatz, zunehmende
korperliche Belastungen und immer
hdéhere Zeitbudgets. Talent alleine ge-
nugt nicht mehr,um erfolgreich zu sein.

In bestimmten Sportarten wird heute
bereits im Nachwuchssportbereich
zweimal taglich trainiert. Wir miissen
uns die Frage stellen, ob und unter
welchen Bedingungen inder Schweiz
diese Anforderungen jugendgerecht
realisiert werden kénnen.
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Dem Ausbau und der Koordination
eines Netzes von Sportschulen, bzw.
Sportklassen auf allen Schulstufen
kommt in Zukunft eine immer grés-
sere Bedeutung zu.

Bei Swiss Olympic kann eine Bro-
schire «Schulangebote und Dienst-
leistungen» bezogen werden.

In der Kooperation von Leistungssport
und Schule wird eine moglichst rei-
bungslose Verbindung von Sport und
Ausbildung gewahrleistet.

Die entscheidende Frage darf nicht
lauten: «Schule oder Leistungs-
sport?». Vielmehr mussen Wege ge-
sucht werden, wie Schule, Leistungs-
sport und Wohnen sinnvoll und er-
folgversprechend miteinander ver-
bunden werden kénnen.

Die Kooperation von

Leistungssport
und Schule ist

entscheidend fur ein
wirksames System der
Nachwuchsforderung.



Das brauchen

B Ein leistungssportfreundliches Kli-
ma in geeigneten Schulen.Die Sport-
talente sollten wie musisch begabte
Kinder vom Lehrerkollegium unter-
stitzt und geférdert werden. Kon-
krete Unterstiitzungsmassnahmen
mussen individuell realisiert werden
kdnnen.Dies bedingt eine Koordina-
tion zwischen Athleten, Trainern,
Schulverantwortlichen und Eltern.
Unterschiedliche Bedirfnisse mus-
sen offen diskutiert werden.

B Spezielle Bedingungen in den
Sportschulen, Sportinternaten bzw.
Schulklassen fir sportlich Begabte:

« Zusammenarbeit zwischen Leh-
rern und Trainern.

+ Zeitliche Abstimmung sportlicher
und schulischer Hohepunkte.

+ Die Mdglichkeit flr 1-2 Trainings-
einheiten téglich.

+ Flexible Lésungen, eventuell zeitli-
che Erweiterungen der Gesamt-
schulzeit oder Schulwechsel ohne
Kostenfolge.

« Voll- oderTeilzeitinternat: Wohnen,
Verpflegung und pédagogische
Betreuung.

+ Bestmdgliche sportliche Ausbil-
dung durch qualifizierte Trainer,
leistungsdiagnostische und medi-

zinisch-therapeutische Betreuung.

H Die Unterstutzung von Politikern,
den kant. Erziehungsdirektoren bzw.
des Departementes flr Verteidigung,
Bevolkerungsschutz und Sport. Dies
ermoglicht die Qualitatssicherung
im Sportunterricht und integrative
Losungen in der offentlichen Schule
fur junge Leistungssportler (Diskus-
sion mit der Erziehungsdirektoren-
konferenz und der Eidgendssischen
Sportkommission).

Spitzensport und Schule

Das bietet

Nachwuchsforderung

W Jugendlichen Talenten eine Chance,
vorbildliche, erfolgreiche Spitzen-
sportler zu werden und zudem einen
qualifizierten Bildungsabschluss zu
erreichen.

Das fordert
Nachwuchsférderung

Von o6ffentlich-rechtlichen und
privatrechtlichen Schulen

M Die dritte Turnstunde wahrend der
obligatorischen Schulzeit.

B Den Ausbau des freiwilligen Schul-
sportangebotes.

W Ausgewiesenes Fachpersonal (Turn-
und Sportlehrer) zur Qualitatssiche-
rung des Turn- und Sportunterrichts
auch in den unteren Schulstufen
(wichtigste Phasen des Bewegungs-
lernens).

B Spezielle Vereinbarungen fiir Sport-
talente (durchgangige, flexible Bil-
dungsangebote), z. B. Angebote von
Sportkindergarten, zeitlich verlan-
gerte obligatorische Schulzeit.

l Besondere Bildungsangebote fur
sportlich Begabte, z. B.: spezielle
(Sport)-Klassen,regionale Schulinter-
nate bzw. Sportgymnasien.

M Verbesserte Zusammenarbeit zwi-
schen Turn- und Sportlehrern in 6f-
fentlichen Schulen und Sportverei-
nen und -Verb&nden: Durch eine Ver-
netzung vom Schulsport mit dem
Vereinssport kdnnten sportliche Ta-
lente gezielter gefordert werden.
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H Talentsichtungswettbewerbe inner-
halb des Schulsports durch qualifi-
zierte Personen. Die Sichtungen soll-
ten in Absprache mit Sportvereinen
bzw. Verb&nden durchgefiihrt wer-
den.

Von Vereinen und Verbanden

H Die Mitarbeit bei der Planung und
Durchfuihrung von Talentsichtungs-
wettbewerben.

M Die Abstimmung der Trainings- und
Wettkampfplane auf die schulische
Situation.

B Den Stundenplanen angepasste Ein-
sétze von qualifizierten Trainern.



Talente: Sichtung, Selektion, Forderung

Talentsichtung: Die Suche nach
den «Geeignetsten»

Einleitung

Winfried Joch &ussert sich zum Begriff
«Talent» wie folgt:

«Talent besitzt oder ein Talent ist,
wer auf der Grundlage von Disposi-
tionen, Leistungsbereitschaft und
gesellschaftlichen Rahmenvoraus-
setzungen Uber dem Altersdurch-
schnitt liegende entwicklungsfahi-
ge Leistungsresultate erzielt.

Grundlage hierfir ist ein Talentent-
wicklungsprozess. Talententwick-
lung verstehtsich als ein aktiver, pa-
dagogisch begleiteter Verande-
rungsprozess, der intentional durch
Training gesteuert wird und das
Fundament fur ein spater zu errei-
chendes hohes (sportliches) Lei-
stungsniveau bildet.»

Jeder Sport stellt andere Anforderun-
gen an Koordination, Kondition oder
Psyche. Kinder und Jugendliche sind
unterschiedlich mit Fahigkeiten und
kdrperlichen Voraussetzungen ausge-
stattet. Um sagen zu kdnnen, wer sich
fur eine bestimmte Sportart besonders
eignet, mussen wir die Anforderungen
dieser Sportart moglichst genau ken-
nen.

Talentdiagnostik ist, wie die heutige
Sportpraxis zeigt, eine ausserst vielfalti-
ge und komplexe Angelegenheit.

Der Wunschtraum vieler Trainer und
Verbandsverantwortlicher ist eine ver-
lassliche Prognose, welche jungen Men-
schen potenzielle Hochstleistungs-
sportler sind.Beim Traum wwird es wohl
bleiben. Denn je jinger die zu selektio-
nierenden Athleten sind, umso kleiner

ist die Wahrscheinlichkeit, bereits die
Geeigneten zu finden.

Ein Hauptproblem der Talentsich-
tung und -selektion besteht darin,
die wirklichen Talente von den
Scheintalenten unterscheiden zu
konnen. Das heisst, allenfalls nicht
die leistungsmassig «Besten», son-
dern die «Geeignetsten» zu finden.

Die Besten kénnen problemlos ausge-
machtwerden (Bestenliste der Jahrgéan-
ge). Die Bestimmung der Geeignetsten
ist hingegen nicht ohne weiteres mog-
lich.

Leider ist es heute in der Sportpraxis
noch haufig der Fall, dass aus-
schliesslich Wettkampfleistungen als
Kriterium fur die Talentsichtung her-
angezogen werden.

Dies kann zu undifferenzierten, ver-
falschten und nicht reprasentativen Re-
sultaten fihren (akzelerierte, bzw.retar-
dierte Kinder und Jugendliche, Auf-
wand an Trainings- und Wettkampfzeit
im Verhaltnis zur Leistung etc.).

Wir empfehlen die Erhebung der nach-
folgenden Kriterien.Die verschiedenen
Bereiche mussen sportartspezifisch an-
gepasst und gewichtet werden.

1. Sportmotorische Tests (objektive
Erfassung der aktuellen koordinati-
ven und konditionellen Leistungen).

2. Sportartspezifische Fertigkeiten
(subjektive Trainerbeurteilung durch
Beobachtungen).
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3. Trainerbeurteilung, Schéatzskala
zum sportlichen Talent (subjektive
Trainerbeurteilung).

4. Erhebung der wochentlichen Trai-
ningszeit/Saison-/Jahresplanung
(Trainerangaben).

5. Erhebung bisheriger Wettkampfre-
sultate (Trainerangaben).

6. Erhebung medizinischer Daten, Be-
urteilung des biologischen Entwick-
lungsstandes. Leistungsvor-, bzw.
Nachteile aufgrund einer akzelerier-
ten, bzw. retardierten korperlichen
Entwicklung. (Angaben einer medi-
zinischen Fachperson).

7. Schatzskala zum Sportinteresse,
Wille, Selbstbeurteilung (Angaben
der Nachwuchsathleten).

8. Psychologische Tests - Eignung als
Spitzensportler? (Beurteilung einer
psychologischen Fachperson).

9. Elternbefragung, soziale Aspekte
(Angaben der Eltern).

10.Finanzielle Aspekte (Welche Ko-
sten entstehen? Wer finanziert die
Nachwuchsférderungsmassnah-
men? Sind rechtliche Grundlagen
abzuklaren und eventuell vertrag-
lich zu regeln?)

Nicht die
«Besten»,
sondern die
«Geeignetsten»
giltes

zu finden.




Talente: Sichtung, Selektion, Férderung

Das brauchen Das bietet Das fordert
Nachwuchsathleten Nachwuchsforderung Nachwuchsférderung

H Eine moglichst rechtzeitige und viel-
seitige Forderung ihrer motorischen
Fahigkeiten. Fr sportlich talentierte
Kinder sollten bereits im Vorschulal-
ter Férderungsmaoglichkeiten beste-
hen (z. B. Wald- oder Bewegungskin-
dergérten) (siehe Baustein 1).

B Fachleute, die befahigt sind, Talente
ihrer Sportart zu entdecken und
sinnvoll zu férdern.

H Allenfalls bereitsim frihen Schulalter
eine Talentselektion,damit eine ge-
zielte Forderung fur bestimmte
Sportarten noch rechtzeitig erfolgen
kann.

M Die Weitsicht erfahrener Trainer, die
einTalent nicht zu friih spezialisieren,
nur um damit den schnellen Wett-
kampferfolg zu suchen.

M Ehrliche, transparente Standortbe-
stimmungen durch die Trainer und
andere Fachpersonen.

B Durch eine breite Talentsichtung
und -selektion die Zuordnung zu
bestimmten Sportartengruppen auf-
grund der jeweiligen Neigung und
Eignung der Kinder und Jugend-
lichen. Dies kann als wichtigstes Ziel
einer frihen Talentselektion im
Sportbereich bezeichnet werden.

l Die Form von zusammengefassten
Talentgruppen ermdglicht eine
polysportive, abwechslungsreiche
und damit kindgerechte Férderung.
Dadurch wird ein breites Sportinte-
resse geweckt bzw. erhalten.
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Von Vereinen und Verbanden

M Durchdachte, méglichst objektive
Talenterkennungsmassnahmen
anstelle von punktuell, unprofessio-
nell und somit oft zuféllig durchge-
fuhrten Aktionen. In allen Etappen
des Nachwuchstrainings muissen im-
mer wieder Standortbestimmungen
erfolgen.

Von Trainern und Fachleuten

B Gute Fachkenntnisse fur die Talent-
selektion. Bei jeder Beurteilung von
Nachwuchsathleten sind neben der
Trainermeinung auch Zusatzkriterien
zu erfassen und auszuwerten (siehe
S. 10). Dies bedingt eine enge Zu-
sammenarbeit von erfahrenen Fach-
personen.

Von den Verantwortlichen der
Turn- und Sportlehrerausbil-
dungen

M Dass die Bereiche der Talentsich-
tung, -selektion und -férderung
feste Bestandteile der Ausbildung an
den Turn- und Sportlehrerausbil-
dungsstétten der Schweiz werden.



Trainer: Aus- und Fortbildung

Die «besten» Trainer gehoren
In den Nachwuchs

Einleitung

Der Erfolgstrainer im Nachwuchslei-
stungssport zeichnet sich durch sei-
ne padagogische und fachliche Kom-
petenz aus und nicht priméar durch
den Medaillenspiegel seiner Jugend-
lichen.

Ein Nachwuchstrainer sollte nicht pri-
mar die mogliche sportliche Hochstlei-
stung seiner Nachwuchsathleten im je-
weiligen Alter anstreben, sondern
durch eine verantwortungsbewusste
Nachwuchsférderung langerfristige
Konzepte und Zielsetzungen verfolgen
und erreichen.

Ethisch vertretbarer Nachwuchs-Lei-
stungssport mit Kindern darf sich
nicht nuran der altersbezogenen Lei-
stungsgrenze, dem biologisch Mach-
baren, orientieren.

Vielmehr muss die ganzheitliche pada-
gogische Verantwortung die Trainings-
gestaltung im Nachwuchsleistungs-
sport pragen.

Dies setzt eine hohe Qualifikation der
mitwirkenden Trainer voraus.

Nur wer Uber ein fundiertes Fachwis-
sen und reflektierte Praxiserfahrung
verfugt, kann im Bereich des Nach-
wuchsleistungssports kompetent
und verantwortungsbewusst han-
deln.

Die Fachkompetenz, Methodikkompe-
tenz und Verhaltenskompetenz vieler
Trainer ist heute noch ungentigend und
entspricht nichtihrem Verantwortungs-
bereich. Aus diesem Grund bietet die
Trainerbildung Swiss Olympic seit 1999
den «Diplomtrainerlehrgang | Nach-

wuchs» an, dessen theoretische und
praxisorientierte Inhalte spezifisch auf
die Anforderungen des Nachwuchslei-
stungssports ausgerichtet sind.

Zielsetzung dieses Lehrganges ist die
Ausbildung von kompetenten Trainer-
personlichkeiten, die fir eine an-
spruchsvolle Aufgabe gewappnet sind.

Der Stellenwert des Trainerberufes, ins-
besondere des Nachwuchstrainerberu-
fes, ist in der Offentlichkeit immer noch
zu gering. Swiss Olympic und die Trai-
nerbildung Swiss Olympic, die in die
Eidgendssische Sportschule Magglin-
gen und das Bundesamt fiir Sport
(BASPO) integriert ist, versuchen, das
Image desTrainerberufes zu heben (z.B.
Berufsanerkennung der Swiss-Olympic-
Trainerdiplome durch das BBT). Zukiinf-
tige Nachwuchstrainer sollen bessere
Berufsoptionen und damit eine hohe
Motivation haben, sich professionell zu
engagieren.
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«Die ‘besten’ Trainer gehdren an die
Basis.»

Damit sind die qualifiziertesten Trainer
fur den Nachwuchsbereich gemeint.
Die «besten» Trainer Uberzeugen durch
ihre Fach-, Selbst- und Sozialkompe-
tenz. Leider wird die Arbeit der Nach-
wuchstrainer im Vergleich zu den Spit-
zentrainern oft weniger anerkannt.Dies
betrifft sowohl die fachliche Anerken-
nung als auch eine allfallige Honorie-
rung. Den verschiedenen Sportverban-
den wird empfohlen, ihre Situation zu
Uberdenken und nach Bedarf Massnah-
men einzuleiten, damit sich kiinftig
wirklich die «besten» Trainer in der
Nachwuchsarbeit engagieren.



Das brauchen

M Engagierte Trainerpersonlichkeiten
mit einer fundierten fachlichen Qua-
lifikation und einer reflektierten Pra-
xiserfahrung.

M Engagierte Trainerpersonlichkeiten,
die Verantwortung fur die sportliche
Entwicklung des Nachwuchsathle-
ten im Kontext seiner schulisch-be-
ruflichen Ausbildung Ubernehmen
und die das familidre Umfeld respek-
tieren.

M Engagierte Trainerpersonlichkeiten,
die nicht nur durch ihre fachliche
Qualifikation, sondern auch durch
ihre Selbst- und Sozialkompetenz
Uberzeugen.Nachwuchstrainer mus-
sen den Kindern und Jugendlichen
Optionen anbieten und sie als Per-
sonlichkeiten respektieren.

Die «besten»
Trainer gehoren
an die Basis.

Trainer: Aus- und Fortbildung

Das bietet

Nachwuchsforderung

B Fordernde Auseinandersetzungen
mit Eltern,Lehrern,Lehrmeistern und
Nachwuchsathleten.

M Soziale Bindungen zu Kindern und
Jugendlichen, welche geprégt sind
durchToleranz,Vertrauen und Offen-
heit.

M Vielfaltige Aus- und Weiterbildungs-
moglichkeiten durch Swiss Olympic
und die Trainerbildung von Swiss
Olympic.

M Honorierung fir qualifizierte Arbeit
mit Nachwuchskadern durch Jugend
+ Sport-Nachwuchsférderungsbei-
trédge und Swiss Olympic.

W Beruf auf Zeit als Trainer Leistungs-
sport oder eidg. dipl. Berufstrainer.

Das fordert
Nachwuchsférderung
VonVereinen und Verbanden fur
die Trainer

M Planung und Kontinuitét in der Nach-
wuchsarbeit; Vereinbarungen, damit
Kinder und Jugendliche ihren Trainer
und wichtige Bezugsperson nicht
verlieren.

M Eine Aufwertung des Trainerberufes,
insbesondere des Nachwuchstrai-
nerberufes (Image und allenfalls
Honorierung). Bei Erfolgen von er-
wachsenen Spitzenathleten soll die
Leistung ihrer fritheren Nachwuch-
strainer entsprechend gewdrdigt
werden.
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Nachwuchsfoérderung

M Einen Ausgleich in der Trainerhierar-
chie. Den Nachwuchstrainern sollte
die gleiche Anerkennung und Be-
deutung wie den Spitzentrainern zu-
kommen.

VonVereinen und Verbanden flr
die Kinder und Jugendlichen

M Weiterentwicklung von Konzepten
fur kind- und jugendgerechte Trai-
ningsinterventionen und ganzheitli-
che Forderungsmassnahmen.

Von den Trainern

M Eine Aus- und Fortbildungspflicht fir
Trainer, die Nachwuchskader trainie-
ren.

M Die Bereitschaft, sich in der Nach-
wuchsférderung zu engagieren.

Von Hochschulen, Universitaten
und dem Schweizerischen Ver-
band fur Sport in der Schule
(SVSS)

B Spezielle Aus- und Fortbildungslehr-
génge fir Turn- und Sportlehrer, die
an offentlichen Schulen unterrichten
(Sensibilisierung fir den Bereich des
Nachwuchsleistungssports, insbe-
sondere fUr die Belange der Talent-
sichtung).



Soziale Betreuung — Karriereplanung

Allfallige Hindernisse
rechtzeitig erkennen helfen

Einleitung

Die konkreten Ziele der Nachwuchs-
leistungssportler und deren Lauf-
bahnentwicklung muissen in regel-
massigen Abstdnden festgelegt und
zwischen dem Nachwuchssportler
und seinem Trainer vereinbart wer-
den. Méglichst frihzeitig ist eine Zu-
sammenarbeit mit dem Athletenbe-
treuer des Verbandes bzw. dem Lauf-
bahnberater von Swiss Olympic und
den Eltern des Sportlers anzustre-
ben.

Grundsatzliches Ziel der sozialen Be-
treuung und Karriereplanung ist das
rechtzeitige Erkennenvon Hindernis-
sen in der Laufbahn der Kinder und
Jugendlichen. Das setzt besondere pa-
dagogische Fahigkeiten der Trainer so-
wie Beratung in finanzieller und organi-
satorischer Hinsicht voraus.

Zu einer langfristigen Trainings- und
Sportkarriereplanung gehort auch
der Einbezug der Militardienstzeit.

In der Vergangenheit hat die Militar-
dienstzeit, vor allem die Rekrutenschu-
le, bei vielen Spitzenathleten zu Lei-
stungsabféllen und Formtiefs gefiihrt.
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Das Departement flr Verteidigung, Be-
vélkerungsschutz und Sport (VBS) ent-
wickelte in enger Zusammenarbeit mit
dem Bundesamt fiir Sport (BASPO) in
Magglingen ein Férderungskonzept fur
Spitzensportler wahrend der Militar-
dienstzeit. Heute erhalten Nachwuchs-
Spitzensportler, in Absprache mit ihren
Sportverbanden, eine zusatzliche
Unterstutzung in ihrer Spitzensportkar-
riere: Sie konnen wahrend der Rekru-
tenschule einen speziellen Lehrgang
absolvieren (RS-Spitzensportler-Lehr-
gang).Neben dem sportartspezifischen
Training steht die Férderung der (Sport-
ler-) Persdnlichkeit und die Erweiterung
einer allgemeinen Spitzensport-Kom-
petenz im Zentrum des Lehrgangs.

Grundsatzliche Zielsetzung
der Sozialbetreuung und
Karriereplanung ist das
rechtzeitige Erkennen

von Hindernissen

in der Laufbahn.



Soziale Betreuung — Karriereplanung

Das brauchen

B Familidre Unterstiitzung in allen
Belangen.

M Orientierung Uber die Beratungs-
einrichtungen von Swiss Olympic
und seiner Partnerorganisationen.

M Eine Trainings- und Karrierepla-
nung, in der folgende Bereiche anvi-
siert werden:

* Analyse und Klarung der Probleme
bei der Doppelbelastung Sport/
Schule bzw. Beruf.

* Schulische bzw. berufliche und
sportliche Perspektiven.

H Eine sportverbandsunabhangige
Rechtsstelle z.B. bei sexuellen Uber-
griffen.

Das bietet

Nachwuchsforderung

Durch Swiss Olympic mit Part-
nerorganisationen

B Informationsmaterial im Bereich
Schule bzw. Beruf und Leistungs-
sport.

B Laufbahnberatung durch Fachleu-
te,in Zusammenarbeit mit Partneror-
ganisationen.

W Unterstitzung der Nachwuchsspit-
zensportler, die ihren Trainingsauf-
bau und ihre Spitzensportkarriere
wéhrend der Militardienstzeit
weiterfihren wollen.

M Eine langfristige Karriereplanung,
die sich ebenfalls mit der Lebensge-
staltung nach der Spitzensportkar-
riere befasst.

M Eine sportverbandsunabhéngige
Rechtsberatung bei sexuellen Uber-
griffen. Swiss Olympic ist Tragerver-
band des Vereins zur Prévention se-
xueller Ausbeutung in Kinder-, Ju-
gend- und Sportverbanden. Ausser-
dem bietet die Telefonnummer 147
eine 24-stiindige Hilfe fur Kinder und
Jugendliche an (Tragerverband: Pro
Juventute, mit Partnerorganisatio-
nen).

Das fordert
Nachwuchsférderung

Von der Offentlichkeit

M Dass Spitzensport als «Beruf auf
Zeit» in unserer Gesellschaft akzep-
tiert wird.

M Eine Anlaufstelle, die sich im Streitfall
fur die Rechte der Kinder und Ju-
gendlichen einsetzt.
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Von der Schule bzw.

der Lehrfirma

M Schulische bzw.berufliche Belastun-
gen, die mit dem Sport vereinbar
sind.

B Die Gestaltung des Tagesablaufes
mit der Einplanung freier Zeit fir den
Nachwuchssportler (Trainingszeit,
Freizeit,Regenerationszeit).

Von Vereinen und Verbanden

B Kontinuitatin der Nachwuchsforde-
rung, langfristige Trainings-, Wett-
kampf- und Karriereplanung.

W Verstandnis fur entwicklungs- oder
verletzungsbedingte Leistungs-
schwankungen (Retardierte, Akzele-
rierte).

M Eine Karrierediagnose: Karrierepla-
nung mit Einzel- oder Gruppenge-
sprachen zwischen Athleten, Eltern,
Trainern, Lehrern, Lehrmeistern und
allenfalls weiteren Fachpersonen, ev.
unter Einbezug von Persdnlichkeits-
und 